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Conosci quella sensazione alla fine di certe serate? Hai parlato con tutti, hai riso, sei stato
gentile e disponibile. Poi torni a casa e ti senti svuotato, come dopo un trasloco. Il motivo e
semplice: per tutta la sera hai portato un'armatura. Il libro sull'ego la descrive come la versione

recitata di te che mandi avanti ogni volta che una situazione ti sembra rischiosa.

Questo articolo parla proprio di quella armatura. Vediamo che cos'e, perché difende e isola
nello stesso gesto, come riconoscerla nel corpo e nel comportamento, e come iniziare a toglierla

senza restare scoperto.

Che cos'e I'armatura sociale: il personaggio che porti nelle relazioni

L'armatura sociale ¢ il personaggio che mostri agli altri per non far vedere come sei davvero.
Secondo il libro, il personaggio non & un trucco da attore. E una difesa. Serve a non apparire
fragile, bisognoso o spaventato, cioe esattamente come sono tutte le persone.

Le maschere cambiano da persona a persona. Il libro ne descrive alcune, e tutte hanno la stessa
funzione:

¢ quello forte, che non ha bisogno di nessuno;

¢ quella simpatica, che mette tutti a loro agio e non chiede mai niente;

¢ quello ironico, che butta tutto in battuta appena il discorso si fa serio;

o quella efficiente, che ha sempre tutto sotto controllo.

Riconoscere il personaggio ¢ il primo passo. Una difesa che non vedi ti governa senza che tu te

ne accorga.

Perché I'armatura difende e isola nello stesso gesto

L'armatura difende e isola perché ¢ fatta dello stesso materiale. Chi la indossa & protetto dai
colpi, ma anche dal contatto. Le due cose non si possono separare.

Pensa a un cavaliere in armatura completa. Nessuna spada lo raggiunge, ma nessuno puo
abbracciarlo. Lui sente gli altri attraverso il metallo, e gli altri sentono lui allo stesso modo. Il

libro usa questa immagine per dire una cosa precisa: si puo ammirare un personaggio,
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invidiarlo, applaudirlo. Amarlo, no. L'amore ha bisogno della persona, non della maschera.

Da qui nasce il paradosso. Indossi l'armatura per paura del rifiuto e della solitudine, e
I'armatura ti rende solo. Chi ti conosce solo come personaggio puo volerti bene per quello che

fingi di essere. La persona dietro resta invisibile, anche a te.

Il libro racconta il caso di un manager circondato di stima e di persone, che diceva di sentirsi
profondamente solo. Il suo timore era questo: mostrare come stava davvero avrebbe deluso chi
contava su di lui. Aveva costruito un'armatura cosi utile a tutti che non poteva piu toglierla,
nemmeno con se stesso. Nelle parole del libro, ¢ la trappola dell'ego nella sua forma piu pura:
la protezione che diventa una sbarra.

Come riconoscere I'armatura nel corpo e nel comportamento
Stai indossando I'armatura quando il corpo lo segnala prima della testa. Il libro indica alcuni
segnali concreti, che puoi osservare gia oggi.

¢ Sorridi, ma il sorriso si ferma alla bocca e gli occhi non partecipano.

¢ Rispondi «tutto bene» piu in fretta del normale, quasi a chiudere la domanda.

¢ Tiracconti in terza persona, come se parlassi di un altro.

¢ Dopo un incontro sei sfinito, senza un motivo fisico chiaro.

¢ Il petto € un po' contratto, le spalle sono alte, e una vocina controlla di continuo come stai

venendo.

Quella vocina e, secondo il libro, il guardiano dell'armatura. Lavora senza sosta e ti spreme,
perché ogni conversazione diventa un esame di impressione. Il segnale piu utile € proprio
l'ultimo. Se misuri ogni frase su come appari, sei dentro il personaggio. Non stai piu parlando
con |'altro. Stai recitando.

Non buttarla via: quando I'armatura serve davvero

L'armatura non va eliminata. Il libro € chiaro su questo punto: esistono luoghi in cui serve. Un
colloquio difficile, una trattativa, una situazione ostile. In quei casi la corazza fa il suo lavoro, e

farne a meno sarebbe un errore.

Il problema nasce quando non riesci piu a toglierla. Il libro usa un confronto semplice. Un
cavaliere sano si toglie la corazza quando torna a casa e abbraccia chi ama in maglietta. Quello

malato ci dorme dentro, e poi si stupisce di non sentire nessun abbraccio.

La differenza sta nel controllo. Hai l'armatura quando ti serve, oppure ¢ lei a decidere quando
puoi essere te? Questa seconda ipotesi € quella che rende la solitudine stabile, anche in mezzo a

molta gente.
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Con chi puoi toglierla: la domanda da farti oggi
Per capire quanto sei dentro 1'armatura, il libro propone una domanda concreta: con chi te la

puoi togliere, e quando € successo l'ultima volta?

Se non ti viene in mente nessuno, il quadro € chiaro. Se I'ultima volta € lontana nel tempo, il

quadro é simile. Non & un giudizio. E il punto da cui ripartire.
Prova a rispondere per iscritto, con tre righe:

e una persona con cui potresti mostrare un pezzo vero di te, anche piccolo;
¢ il pezzo che tieni nascosto, scritto in una frase semplice;

¢ la paura precisa che ti trattiene: che cosa succederebbe, secondo te, se lo dicessi?

Come iniziare a toglierla, un pezzo alla volta
Toglierla non significa cambiare personalita in una settimana. Significa togliere una piastra
alla volta, in situazioni a bassa posta in gioco, e osservare che cosa succede.
Tre passi pratici, adatti a chi vuole cominciare senza drammi:
¢ Scegli una conversazione quotidiana e lascia cadere una battuta. Resta sulla domanda,
senza trasformarla in spettacolo.

¢ Quando qualcuno ti chiede come stai, dai una risposta vera di una frase, anche piccola. Poi

osserva la reazione.
¢ Dopo l'incontro, annota quale parte di te hai tenuto fuori. Non giudicarla: nominala.
Il punto non é esporsi tutto e subito. E restare presenti senza recitare, un pezzo alla volta, e

tenere la corazza per i momenti in cui serve davvero. Il libro sull'ego sviluppa questo percorso

con esercizi guidati, senza fretta, ed ¢ il riferimento giusto se vuoi andare oltre questo articolo.

Domande frequenti

Che cos'e I'armatura sociale?

E il personaggio che porti nelle relazioni per non mostrare la parte fragile. Secondo il libro,
serve a difenderti, ma finisce per isolarti.

Come capisco se il mio personaggio mi isola?

Guarda quante persone conoscono il tuo bisogno vero, non soltanto la tua immagine. Se la
risposta e poche, o nessuna, I'armatura sta funzionando da sbarra. Anche la stanchezza dopo

gli incontri e un segnale da non ignorare.
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Devo togliere I'armatura per essere autentico?
No. Il libro sostiene che 1'armatura € utile in certe situazioni. Il problema € non poterla piu

togliere. L'autenticita sta nella possibilita di scegliere, non nell'assenza di difese.

Con quale persona ti e piu difficile smettere di recitare?

Diritti e uso. © 2026 Leonardo Villella (leonardovillella.it). Tutti i diritti riservati. Puoi aprire questo documento,
leggerlo, stamparlo e farlo leggere ad alta voce dal tuo browser o da un lettore di schermo, per uso personale.
Non e consentito modificarlo, ripubblicarlo, distribuirlo a terzi come proprio né venderlo senza autorizzazione
scritta. La versione aggiornata e sempre su https://leonardovillella.it/armatura-personaggio-ti-difende/. Le
informazioni hanno scopo generale e non sostituiscono una consulenza professionale sul tuo caso.
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